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GESTION DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

JUSTIFICACION

Los especialistas en telecomunicaciones, durante su ejercicio profesional haran parte o lideraran un proyecto,
por tanto es necesario que el estudiante tenga los fundamentos basicos en proyectos, fundamentacidén que se
hara mediante tres asignaturas, siendo esta la segunda de ellas en la que se hara mayor énfasis en referentes
internacionales, tales como PMI, para la gestion un proyecto apoyado de herramientas informaticas
desarrolladas para tal fin.

PROPOSITO DE LA ASIGNATURA

- Fundamentar al especialista en el marco conceptual y procesos de gerencia de un proyecto

- Dar las bases necesarias al estudiante para la realizacion y/o participacion en la planeacion de un proyecto.
- Formar el especialista en control de proyectos

- Dar a conocer las herramientas informaticas utilizadas en la planeacion de proyectos.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
1. Entender un proyecto en su marco conceptual y en cada proceso.
2. Planear y/o participar metodolégicamente un proyecto
3. Aplicar las herramientas establecidas para controlar un proyecto
4. Utilizar adecuadamente herramientas informaticas para planear un proyecto

CONTENIDOS
e Introduccién, marco conceptual y procesos de gerencia de proyectos
e Planeacién de proyectos (gerencia de integracion, alcance, tiempo y costo)

e  Control de proyectos (gerencia de integracién, alcance, tiempo y costo)
e Planeacion de proyectos asistida por computador

e  Gestién del alcance, tiempo, riesgos, calidad, adquisiciones y recursos humanos en un proyecto (
N
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1. INTRODUCCION

AMBITO
S5 - PMBOK
TECNICOS
PROGRAMACION RECURSOS
S6 - PMBOK S7 - PMBOK
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1. INTRODUCCION

RIESGO CALIDAD
S11 - PMBOK S8 - PMBOK

ADMINISTRATIVOS

IMPLICADOS TALENTO
S13 - PMBOK S9 - PMBOK
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2. PLANEACION DEL PROYECTO

AMBITO

A

PROGRAMACION RECURSOS

ALCANCE (AMBITO)

COSTO (RECURSOS)
TIEMPO (PROGRAMACION)
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AMBITO

PROGRAMACION RECURSOS
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CALIDAD TECNOLOGIA

S8 - PMBOOK AMBITO S4-PMBOOK
Gestion de la Integracion

RECURSQOS
PROGRAMACION ADQUISICIONES
S12 - PMBOOK
INFORMACION RIESGO

S2 - PMBOOK

Influencia de la Organizacion S11-PMBOOK
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EL TALENTO HUMANO
CALIDAD C——) TECNOLOGIA

S8 - PMBOOK AMBITO S4 - PMBOOK

Gestion de la Integracion

A

GESTION DE LA
PLANEACION
DEL

S9 - PMBOOK
EL TALENTO HUMANO
EL TALENTO HUMANO
S9 - PMBOOK

PROYECTO RECURSOS
PROGRAMACION ADQUISICIONES
S12 - PMBOOK
INFORMACION C——) RIESGO
S2 - PMBOOK N
Influencia de la Organizacién EL TALENTO HUMANO 511 -PMBOOK
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GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

La CULTURA, ESTILO y ESTRUCTURA de una organizacion
Influyen en la forma en que se llevan a cabo los
PROYECTOS.

ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION.

PROCEDIMIENTOS Y PROCESOS | | BASE CORPORATIVA DE
CONOCIMIENTO
= Guias.
= Criterios. = |Lecciones aprendidas.
= Politicas. = |Informacion historica.
= Ciclos de vida. = Datos sobre riesgos
= Plantillas.
INFORMACION
S2 - PMBOOK

Influencia de la Organizacion
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ENTRADAS SALIDAS
_g Listado de Codigo E;esagr:tagacién de recursos ma?o'd? obra
£ | recursos Morbre [Forcentajes Trgr?sna t?ts
P Marca porte
= . Accesorios
5 Referencia Herramientas
° Proveedor
£ LUnidad de medida Desagrega;ién del IiStadQ.de recursos en
° YWalor unitario diferentes niveles de clasificacicon.
= . . .
= Listado de materiales y recursos criticos
Ordenes de compra
Andlisis de Cadigo indicando a que capitulo y subcapitulo pertenace Listado precios de mano de obra por actividad
precios Mombre de AFLU
unitarios Contratos de mano de obra

Zodigo de cada recurso

Unidad de cada recurso

Cantidad de recurso por APU
Forcentaje de desperdicio f rendimiento
Walor por unidad de cada recurso

Walor parcial del recurso por AFLU

Criterios de pago de las actividades por etapas

Formulario de
cantidades
Y precios

Capitulos
Subcapitulos
Actividades Mombre
LInidad
Cantidad
Valores  Unitarios
Parcial
Subtotal por capitulo
Total en costo directo
Al

Fesos porcentuales de cada capitulo o subcapitulo

ldentificacion de perfiles ccupacionales segun la
actividades de los diferentes capitulos o
subcapftulos

Flujo de fondos del proyecto
Zronograma de actividades
Resumen ejecutivo de planificacion

Archivo fisico y magnetico del proyvecto

Especificaciones particulares y generales
Diagramas v planos
Memorias de calculo

Marco legal, normativo y requlatoric vigente

Criterios para seleccion de perfiles ocupacionales

Criterios para el disefio del programa de
capacitaciones
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GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

Evento o condicion incierta que de producirse tiene un

efecto positivo 0 negativo en uno o mas objetivos
del proyecto o de la organizacion

GESTION DEL RIESGO

NTC 5254

RIESGO

S11 - PMBOOK
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S11 - PMBOOK NTC 5254
= Planificar la gestion del riesgo = Establecer el contexto
» |dentificar los riesgos = |dentificacion
= Analisis cualitativo = Analisis
= Analisis cuantitativo = Evaluacion
= Planificar larespuesta a los riesgos = Tratamiento
= Controlar los riesgos = Monitoreo y Revision
BENEFICIO CLAVE NIVELES DE APLICACION

= Estratégico.
Asegura que: = Tactico.
= Operacional.

= El nivel de los riesgos.
= Eltipo delos riesgos.
= Lavisibilidad de gestion...

...son acordes a los riesgos y a la
importancia del proyecto parala
organizacion.

/
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GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

NTC 5254

| IDENTIFICACION DEL CONTEXTO |

| INTERNO | | EXTERNO |

Definicion de criterios frente a los cuales se evaluara el riesgo.
Definicion de la estructura de analisis.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Doénde? ;Cuando? ;jPor qué? ;Como?
se pueden retardar o potenciar el logro de
los objetivos.

EXTERMNAS

ANALISIS DE LOS RIESGOS

1) Identificar y evaluar controles existentes

2) Determinar las concesuencias, posibilidad y nivel
3) Establecer criterios de evaluacion

4) Definir la estructura de analisis

PARTES

EVALUACION DEL RIESGO

COMUNICACION Y CONSULTA

Comparacion de niveles estimados frente a
criterios preestablecidos.

INTERNAS

Hacer el balance entre beneficios potenciales
y resultados adversos.

MONITORIZACION ¥ REVISION

Evaluar las etapas del proceso.

TIEMPO

POLITICAS
DE GESTION

SISTEMA DE

GESTION DE
LA CALIDAD

—

REQUERIMIENTOS
CONTRACTUALES

TRATAMIENTO DEL RIESGO

Desarrollar e implementar estrategias especificas
entérminos de costos y planes de accion.

GESTION DEL
PROYECTO

RIESGOS
ASOCIADOS [ AMBITO |

COMUNICACIONES E
INFORMACION
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