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GESTION DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

LA JUSTIFICACION

Los ingenieros especialistas en telecomunicaciones deben adquirir
competencias que mejoren su participaran y liderazgo en los proyectos de
inversion, un aspecto esencial de la fundamentacion y la practica es la
forma como se debe realizar el seguimiento y el control del proyecto,
basado en referentes metodolégicos o estandares como el PMI vy
herramientas informaticas de uso pertinente.

EL PROPOSITO

Fundamentar al profesional en el uso de las métricas de un proyecto, asi
como en el uso de herramientas informaticas basicas para estimar variables
en un proyecto, tal como valor ganado. Igualmente dar a conocer ejemplos
de proyectos en telecomunicaciones en Colombia y el mundo, ejecutados
bajo lineamientos del PMI.
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1. GENERALIDADES: SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROCESOS DE SOPORTE

GESTION
COMERCIAL

TALENTO
HUMANO

Fidelizacién [ 'nterno

del cliente.

Externo

Mantener la dinamica
de contratacion.

Penetracion de nuevos
nichos de mercado.

Medios de Divulgacion

COMPRAS

TRANSPORTE

Seleccién de personal.

Requerimiento de
materiales.

Transporte de
personal.

Liguidacién de
contratos laborales.

Gestion del Plan de
Compras.

Entrega de materiales
en obra.

D

Evaluacion de
desempefio..

Evaluacion de
Proveedores.

PLAN DE MEDIOS I CULTURA

CLIMA ORGANIZACIONAL

Procesos de
Importacion.

PROCESOS MISIONALES

| Cerrar los ciclos del proyecto.

| Liquidacion del personal. I

| Balance Final de Obra l

I Certificacion de Obra |

I Liquidacion del Contrato l

>

FIN

PLANIFICACION

OFERTA

ANTECEDENTES

EJECUCION

INICIO
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1. GENERALIDADES: SEGUIMIENTO Y CONTROL
(5 (6

RIESGO CALIDAD
S11-PMBOK S8 - PMBOK

AMBITO (TAREAS)

ADMINISTRATIVOS

S5 - PMBOK
TALENTO
S9 - PMBOK
IMPLICADOS
S13 - PMBOK
PROGRAMACION (TIEMPO) RECURSOS (COSTOS)
S6 - PMBOK S7 - PMBOK
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2. ESTRATEGIAS Y METODOLOGIAS

RECURSOS (COSTOS)

e PLANIFICACION DEL PLAN DE ACCION

GUIA DE REALIZACION DEL PROYECTO

LISTA DE TAREAS INDICANDO RESPONSABLES
PLAN DE COMPRAS

ANALISIS DEL ENTORNO DEL PROYECTO
AFINACION DE LA LOGISTICA

IDENTIFICAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS
PROGRAMA DE TRABAJO

DEFINIR METODOLOGIA DE CONTROL DE OBRA
METODO DE SEGUIMIENTO DE COSTOS Y TIEMPOS
CONDUCTO REGULAR DE LAS COMUNICACIONES

PROGRAMACION (TIEMPO)
S6 - PMBOK

AMBITO (TAREAS)
S5 - PMBOK

IMPLICADOS
S13 - PMBOK

TALENTO
S9 - PMBOK

ASTIOTMMOUO®P

RIESGO
S11-PMBOK

CALIDAD
S8 - PMBOK
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2. ESTRATEGIAS Y METODOLOGIAS

GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES
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1. TECNICAS COMUNES

A. DIAGRAMA DE BARRAS

.. Duracion
Actividad (dias)
A 4 Relacion de actividades
8 D 12 ejecutadas se representa
mediante areas sombreadas.
B 19 | Ly
C 13 6 19
D 7 13 20
]
E 10 14 24
MES 1 MES 2 MES 3
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1. TECNICAS COMUNES

A. DIAGRAMA DE BARRAS

INDICADORES DE AVANCE DEL CONTRATO
Cap. Descripcion Valor Inicial % Inicial Valor Real % Real % Prog. |% Ejecutado| % Atraso
1 |MEDIA TENSION 34,600,000 2.94% 34,600,000 2.94% 2.60% 2.39% 0.21%
2 |SUBESTACION 1 MVA 137,072,000 11.66% 137,072,000 11.66% 11.13% 9.80% 1.33%
3 |REDES ELECTRICAS DE BAJA TENSION 322,919,500 27.48% 322,919,500 27.48% 27.05% 20.36% 6.69%
4 ACOMETIDAS E INSTALACIONES INTERNAS LABORATORIOS 227,148,000 19.33% 227,148,000 19.33% 6.72% 9.45% -2.73%
5 ACOMETIDAS Y TABLEROS SERVICIOS COMUNALES 113,895,500 9.69% 113,895,500 9.69% 0.62% 0.62% 0.00%
6 INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS COMUNALES 64,076,000 5.45% 64,076,000 5.45% 5.86% 0.32% 5.54%
7 INSTALACIONES ELECTRICAS ENERGIA REGULADA 4.752,000 0.40% 4,752,000 0.40% 0.38% 0.38%
8 |REDES GENERALES COMUNICACIONES 88,364,000 7.52% 88,364,000 71.52% 7.33% 2.63% 4.70%
9 |CABLEADO ESTRUCTURADO 182,255,874 15.51% 182,255,874 15.51% 0.87% 0.87%
»n |DIRECTOS 1,175,082,874 1,175,082,874
O (AU 20%] 235.016.575 100% 235.016.575 100% | 62.56% | 45.56% | 16.99%
8 IVA 9,400,663| Diferencia 9,400,663 VALORES PROG. EJEC. DIFERENCIA|
O  |TOTALES 1,419,500,112 1,419,500,112 887,983,928 | 646,745,807 | 241,238,122
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GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

1. TECNICAS COMUNES

A. DIAGRAMA DE BARRAS

AVANCE DE ACTIVIDADES POR CAPITULO
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1. TECNICAS COMUNES
B. CURVA DE AVANCE ACUMULADO
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GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

1. TECNICAS COMUNES

B. CURVA DE AVANCE ACUMULADO

AVANCE ACUMULADO DE ACTIVIDADES
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1. TECNICAS COMUNES
B. METODO DE LA RUTA CRITICA

| Hemramientas de diagrama de Gantt

IOl Tares Reurso Proyecto jis Personalizado Formato

% @ = Ll E g@%ﬁ & ¥ Tareas criticas = - gy g gy pE—p ey gy | Ndmero de esquema La
.; ﬁ o - - [ G =
@ Configuracion de columnas Demora -_— o ‘al — 1) —1R Tarea de rasumen del proyecto
Estilos Cuadricula Diseno  Insertar ) Formato. Linea Atraso > ERles Dibujo
Hetodo il campos lizad - | Tareastetrasadas pase- - X ¢ A ¢ A b ® |5 [V Tareas de resumen 2
Formato | Columnas Estilos de barra | Estilo de diagrama de Gantt [ Mostrar u ocultar Dibujos |
mar 0B ene  vie 1l ene un 14 ene  juel? ene  dom 20.ene | mid 23 ene 3b 26 ene  mar 29 ene 11 feb lun 04 fet jue07feb  dom 10 feb  mié 13 fek ab 16 féb vie
Comienzo Fin
lun 07/01/23 Jur21/02/13
| e ‘Nombmdelzrea v lbumcié'n, [ Comienzo Fin ero 2013 |febrero 2013 [marz0 2013 |&
|[[e2To5 T8 [ 13 [ 38 [ 17 [ 20 [ 25 [ 26 [ 29 [0t [ 04 [ 07 [ 30 ] 35| 16 [ 39 [ 22 [ 25 | 28 | 03 | og=]
| inicio 0dias lun 07/01/13 lun 07/0y 07/01
tarea 1 4dias lun 07/01/13 jue 10/01,
tarea 2 6 dias vie 11/01/13 jue 17/01,
tarea 3a 5dias vie 18/01/13 mié 23/01,
tareada 8 dias jue 24/01/13 vie 01/02,
tarea 5a 4 dias jue 24/01/13 lun 28/01,
tarea 3b 6 dias Jue 24/01/13 mié 30/01,
tarea4b 9 dias jue 31/01/13 sab 09/02;
tarea 5b |5 diasen, =1 jue 31/01/13 mar 05/02,
tarea 6 4dias lun 11/02/13 jue 14/02; & starea
2 2 : area: tarea
tarea 7 6 dias vie 15/02/13 jue 21/02, Comienzo de tarea: jue 31/01/13 l
fin 0dias jue 21/02/13 jue 21/02, Fin de tarea: mar 05/02/13 ¢ 21/02
Duracion: 5d
v
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1. TECNICAS COMUNES
B. METODO DE LA RUTA CRITICA (RED DE PRECEDENCIAS)

DEPENDENCIA DIRECTA /"
( 1 > A =< 3 > B/’( >\
\_/ km A |2
A B "N > /
LA ACTIVIDAD A ES LA ACTIVIDAD B ES C\ﬂ@
PREDECESORA DE SUCESORA DE LA T,
LA ACTIVIDAD B ACTIVIDAD A DEPENDENCIA MULTIPLE

DEPENDENCIA COMPARTIDA

I
0

LA ACTIVIDAD A Y LA ACTIVIDAD C ES
LA ACTIVIDAD B SON SUCESORA DE LAS
PREDECESORAS DE ACTIVIDADES A Y B DEPENDENCIA CRUZADA

LA ACTIVIDAD C
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1. TECNICAS COMUNES
B. METODO DE LA RUTA CRITICA (RED DE PRECEDENCIAS)

oo

DEPENDENCIA DIRECTA DOBLE
EQUIVOCADA DEPENDENCIA DOBLE

MEDIANTE ACTIVIDAD FICTICIA

Y

v

=0 C
é/

DEPENDENCIA DIRECTA DOBLE
CON ACTIVIDAD FICTICIA
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1. TECNICAS COMUNES

B. METODO DE LA RUTA CRITICA (RED DE PRECEDENCIAS)
_________________ _ Tiel_npo_s proximos
8 LmememeTe de inicio todas 7

TPI, = méax [TPI, + d;]

i
o7 Acividades Actividad A: TPI =8, | duracion = 7 dias
Actividad B: TPI = 13, | duracion = 10 dias

Actividad C: TPI = 14, | duracion = 5 dias

@
) 4
2
v
R
\4

y C TPIb=[8+7=15]
[13+10=23]
[14+5=19]

TPI: Tiempo proximo de inicio de la actividad sucesora.

J: Nodo que indica el final de la actividad predecesora y el inicio de la actividad sucesora.

1: Nodo que indica el inicio de la actividad predecesora.

d: Duracidn de la actividad predecesora.
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1. TECNICAS COMUNES
B. METODO DE LA RUTA CRITICA (RED DE PRECEDENCIAS)

todas j
Nod B 2l <« Ti
odos ~-—.._ . Tiempos — { e
\._\. Temotos TRL min [TRIJ dlj]
\":\ de inicio j

Actividad B: TRI =21, duracién = 12 dias
Actividad C: TRI = 23, duracién = 5 dias
Actividad D: TRI = 25, duracion = 15 dias
TRI,=[21-12=9]|

[23-5=18]
[25-15=10]

Actividades —
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1. TECNICAS COMUNES
B. METODO DE LA RUTA CRITICA (RED DE PRECEDENCIAS)
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