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GESTIÓN DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

Los ingenieros especialistas en telecomunicaciones deben adquirir

competencias que mejoren su participarán y liderazgo en los proyectos de

inversión, un aspecto esencial de la fundamentación y la práctica es la

forma como se debe realizar el seguimiento y el control del proyecto,

basado en referentes metodológicos o estándares como el PMI y

herramientas informáticas de uso pertinente.

LA JUSTIFICACIÓN

EL PROPÓSITO

Fundamentar al profesional en el uso de las métricas de un proyecto, así

como en el uso de herramientas informáticas básicas para estimar variables

en un proyecto, tal como valor ganado. Igualmente dar a conocer ejemplos

de proyectos en telecomunicaciones en Colombia y el mundo, ejecutados

bajo lineamientos del PMI.
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1. GENERALIDADES: SEGUIMIENTO Y CONTROL
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AMBITO (TAREAS)

S5 - PMBOK

PROGRAMACIÓN (TIEMPO)

S6 - PMBOK

RECURSOS (COSTOS)

S7 - PMBOK

1. GENERALIDADES: SEGUIMIENTO Y CONTROL

TÉCNICOS

RIESGO

S11 - PMBOK

CALIDAD

S8 - PMBOK

IMPLICADOS

S13 - PMBOK

ADMINISTRATIVOS

TALENTO
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AMBITO (TAREAS)

S5 - PMBOK

PROGRAMACIÓN (TIEMPO)

S6 - PMBOK

RECURSOS (COSTOS)

S7 - PMBOK

2. ESTRATEGIAS Y METODOLOGÍAS

RIESGO

S11 - PMBOK

CALIDAD

S8 - PMBOK

IMPLICADOS

S13 - PMBOK

TALENTO

S9 - PMBOK

❶

❷

❸

❹

❺
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A. PLANIFICACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN

B. GUÍA DE REALIZACIÓN DEL PROYECTO

C. LISTA DE TAREAS INDICANDO RESPONSABLES

D. PLAN DE COMPRAS

E. ANÁLISIS DEL ENTORNO DEL PROYECTO

F. AFINACIÓN DE LA LOGÍSTICA

G. IDENTIFICAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS

H. PROGRAMA DE TRABAJO

I. DEFINIR METODOLOGÍA DE CONTROL DE OBRA

J. METODO  DE SEGUIMIENTO DE COSTOS Y TIEMPOS

K. CONDUCTO REGULAR DE LAS COMUNICACIONES

.

.

.
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1. TECNICAS COMUNES
A. DIAGRAMA DE BARRAS

Relación de actividades 

ejecutadas se representa 

mediante áreas sombreadas.



Escuela de Ingenierías Eléctrica, Electrónica y de Telecomunicaciones

GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

1. TECNICAS COMUNES
A. DIAGRAMA DE BARRAS



Escuela de Ingenierías Eléctrica, Electrónica y de Telecomunicaciones

GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

1. TECNICAS COMUNES
A. DIAGRAMA DE BARRAS



Escuela de Ingenierías Eléctrica, Electrónica y de Telecomunicaciones

GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

1. TECNICAS COMUNES

B. CURVA DE AVANCE ACUMULADO
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1. TECNICAS COMUNES

B. MÉTODO DE LA RUTA CRÍTICA
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1. TECNICAS COMUNES

B. MÉTODO DE LA RUTA CRÍTICA (RED DE PRECEDENCIAS)

DEPENDENCIA DIRECTA

DEPENDENCIA COMPARTIDA

DEPENDENCIA MULTIPLE

DEPENDENCIA CRUZADA

LA ACTIVIDAD A ES 

PREDECESORA DE 

LA ACTIVIDAD B

LA ACTIVIDAD B ES 

SUCESORA DE LA 

ACTIVIDAD A

LA ACTIVIDAD A Y 

LA ACTIVIDAD B SON 

PREDECESORAS DE 

LA ACTIVIDAD C

LA ACTIVIDAD C ES 

SUCESORA DE LAS 

ACTIVIDADES A Y B
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1. TECNICAS COMUNES

B. MÉTODO DE LA RUTA CRÍTICA (RED DE PRECEDENCIAS)

DEPENDENCIA DIRECTA DOBLE 

EQUIVOCADA

DEPENDENCIA DIRECTA DOBLE 

CON ACTIVIDAD FICTICIA

DEPENDENCIA DOBLE 

MEDIANTE ACTIVIDAD FICTICIA
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